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 ส่วนที่ 1 บทน ำ  

๑. ควำมส ำคัญของกำรรำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนควำมเสี่ยงตำมแผน 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือ ที่ กค ๑๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ เสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒, หนังสือที่ กค ๐๔๐9.๓/ว ๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖๔ และหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๓๔๑๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๖๖ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการ
จัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแก้ไข
เพ่ิมเติม ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและ 
ถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่
ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดงักล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 
   การประเมิน (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรที่ช่วยชี้วัดความส าเร็จของ
บริหารงานในการจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

๒. วัตถุประสงค์ของกำรรำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนควำมเสี่ ยงตำมแผน 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และคณะท างานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครสวรรค์ ด าเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธี
ร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานทันที เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลนคร
นครสวรรค์ มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ ตลอดจนให้ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

๓. กำรรำยงำนผลและข้ันตอน 
   คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครสวรรค์ มีอ านาจหน้าที่ใน 
การด าเนินการประเมินความเสี่ยง จัดท ารายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน หรือ ผู้ก ากับดูแล แล้วแต่กรณี โดยเสนอให้พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตามแบบฟอร์มรายงานการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (บส.๔) และแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
(บส.๕) ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามหนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว๓๔๑๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท า
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลนครนครสวรรค์ 
   กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลนคร
นครสวรรค ์มีข้ันตอนหรือกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
๑. การวิเคราะห์องค์กร 
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. การระบุความเสี่ยง 
๔. การประเมินความเสี่ยง 
๕. การตอบสนองความเสี่ยง 
๖. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. เครื่องมือกำรประเมินผล 
เครื่องมือการประเมิน คือ แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (บส.๔) และแบบรายงานผล

การด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (บส.๕) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการ
พิจารณาความเสี่ยงขององค์กร เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรื อกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
(Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 

1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การก าหนดนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4.การประเมินความเสี่ยง 5.การตอบสนองความเสี่ยง 

6.การติดตามและทบทวน 

7.การสื่อสาร 
และการรายงาน 

กระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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ส่วนท่ี 2 รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.4 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 ส าหรับปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 คอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย
ถูกบุกรกุ โจมตีจาก
ไวรัสคอมพิวเตอร ์

เลือกใช้วธิีการถ่ายโอนความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเอง
ได้/ไม่สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้
ภาคเอกชนด าเนินการ โดย
จัดหาโปรแกรมระบบป้องกัน
และก าจัดไวรัสคอมพิวเตอร์  
ที่มีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมในการใช้งานเพื่อลด
ผลกระทบจากโปรแกรมไวรัส
คอมพิวเตอรแ์ละเพิ่มความ
ปลอดภัยให้กับคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายและระบบสารสนเทศของ
เทศบาลนครนครสวรรค ์

มี.ค.-ก.ย. 
2567 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

อยู่ระหว่างด าเนนิการ โดยได้
ด าเนินการเบื้องต้น ดังนี ้
1.จัดท าค าสั่ง แต่งตั้ง
คณะกรรมการและ
คณะท างานการรกัษาความ
ม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ของเทศบาลนครนครสวรรค์ 
เพื่อก าหนดมาตรการในการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ของเทศบาลนคร
นครสวรรค์ เพือ่ป้องกัน 
รับมือ และลดความเสี่ยงจาก
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ที่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรอื
ผลกระทบต่อการท างานของ
ระบบคอมพิวเตอร์หรอืข้อมูล
ที่ส าคัญของเทสบาลนคร
นครสวรรค ์
2.ใชโ้ปรแกรมป้องกันไวรัส
ฟรี (Free Antivirus 
Software) เหมาะส าหรับ

ค าสั่งเทศบาลนคร
นครสวรรค์ ที่ 
1580/2567 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะท างานการ
รักษาความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์
ของเทศบาลนคร
นครสวรรค์ ลงวันที่ 
23 กันยายน 2567 

50 ปัญหาอุปสรรค 
โปรแกรมป้องกัน
ไวรัสฟรี (Free 
Antivirus 
Software) สามารถ
ปกป้องคอมพวิเตอร์
ได้แคเ่บื้องต้นเท่านั้น 
แนวทางแก้ไข
ปัญหา 
แม้โปรแกรมป้องกัน
ไวรัสฟรีจะให้การ
ป้องกนัเบือ้งต้น แต่
ควรใช้งานร่วมกับ
พฤติกรรมการใช้
อินเทอรเ์น็ตอย่าง
ปลอดภัย เช่น 
หลีกเลี่ยงการคลิก
ลิงก์ที่น่าสงสัย และ
การดาวน์โหลดไฟล์
จากแหล่งทีไ่ม่
น่าเชื่อถือ 

แบบ บส. 4 

 รอบ 3 เดือน 

 รอบ 6 เดือน 

 รอบ 12 เดอืน 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

การปกป้องคอมพิวเตอร์
เบื้องต้น โดยมีหลายตัวเลือก
ที่ได้รบัความนิยมและเชื่อถือ
ได้ เช่น Windows 
Defender (Microsoft 
Defender Antivirus) 
 • คุณสมบัติ: ติดตั้งมาพร้อม
กับ Windows 10 และ 11 
 • จุดเด่น: 
 • ใช้งานง่ายและไม่มี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
 • การป้องกนัมัลแวรแ์ละ
ไวรัสในระดับพื้นฐาน 
 • การอัปเดตอัตโนมัติผ่าน 
Windows Update 
 • เหมาะส าหรับ: ผู้ใช้ 
Windows ที่ต้องการป้องกัน
พื้นฐาน 
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ส่วนท่ี 2 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ตามแบบรายงานการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.5 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลนครนครสวรรค์ 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 ส าหรับปงีบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปล่ียนแปล
งระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

ผล 
กระทบ 
 

 
 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 
 
 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

1 
 

คอมพิวเตอร์
แม่ข่ายถูกบุก
รุก โจมตีจาก
ไวรัส
คอมพิวเตอร ์

คอมพิวเตอร์
แม่ข่ายถูกบุก
รุก โจมตีจาก
ไวรัส
คอมพิวเตอร ์

5 5 25 เลือกใช้วธิีการ
ถ่ายโอนความ
เสี่ยงที่ไม่
สามารถ
ด าเนินการเอง
ได้/ไม่สามารถ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ 
ได้แก่ การให้
ภาคเอกชน
ด าเนินการ โดย
จัดหาโปรแกรม
ระบบป้องกัน
และก าจัดไวรัส
คอมพิวเตอร์  

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
โดยได้
ด าเนินการ
เบื้องต้น ดังนี ้
1.จัดท าค าสั่ง 
แต่งตั้งคณะ 
กรรมการและ
คณะท างาน
การรักษา
ความม่ันคง
ปลอดภัยทาง
ไซเบอรข์อง
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

3 3 9 ความเสี่ยง
ลดลง 

ความเสี่ยง
ยังคงเหลือ 

  1.ก าหนด
มาตรการ
ในการ

รักษาความ
ม่ันคง

ปลอดภัย
ทางไซเบอร์

ของ
เทศบาล

นคร
นครสวรรค์ 
เพื่อป้องกัน 
รับมือ และ
ลดความ
เสี่ยงจาก

แบบ บส. 5 



๘ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปล่ียนแปล
งระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

ผล 
กระทบ 
 

 
 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 
 
 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

ที่มี
ประสิทธิภาพ
และมีความ
เหมาะสมใน
การใช้งานเพื่อ
ลดผลกระทบ
จากโปรแกรม
ไวรัส
คอมพิวเตอร์
และเพิ่มความ
ปลอดภัยให้กับ
คอมพิวเตอรแ์ม่
ข่ายและระบบ
สารสนเทศของ
เทศบาลนคร
นครสวรรค ์

เพื่อก าหนด
มาตรการใน
การรักษา
ความม่ันคง
ปลอดภัยทาง
ไซเบอรข์อง
เทศบาลนคร
นครสวรรค์ 
เพื่อป้องกัน 
รับมือ และลด
ความเสี่ยง
จากภัย
คุกคามทาง 
ไซเบอร์ ที่จะ
ก่อให้เกิด
ความเสียหาย
หรือ
ผลกระทบต่อ
การท างาน

ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ 

ที่จะ
ก่อให้เกิด

ความ
เสียหาย

หรือ
ผลกระทบ

ต่อการ
ท างานของ

ระบบ
คอมพิว 

เตอร์หรือ
ข้อมูลที่

ส าคัญของ
เทศบาล

นคร
นครสวรรค ์

 



๙ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปล่ียนแปล
งระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

ผล 
กระทบ 
 

 
 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 
 
 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

ของระบบ
คอมพิวเตอร์
หรือข้อมูลที่
ส าคัญของ
เทศบาลนคร
นครสวรรค ์
2.ใช้
โปรแกรม
ป้องกนัไวรัส
ฟรี (Free 
Antivirus 
Software) 
เหมาะส าหรับ
การปกป้อง
คอมพิวเตอร์
เบื้องต้น โดย
มีหลาย
ตัวเลือกที่
ได้รับความ

2.จัดท า
โครงการ
จัดหา
ระบบ

ตรวจจับ
การบุกรุก

และ
ป้องกนัการ
บุกรุกทาง
เครื่อข่าย 
ติดตั้งเป็น
ระบบกลาง 
เพื่อเพิ่มลง

ใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นของ
เทศบาลฯ
และจัดสรร

งบประ 



๑๐ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปล่ียนแปล
งระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

ผล 
กระทบ 
 

 
 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 
 
 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

นิยมและ
เชื่อถือได้ เช่น 
Windows 
Defender 
(Microsoft 
Defender 
Antivirus) 
 • คุณสมบัติ: 
ติดตั้งมา
พร้อมกับ 
Windows 
10 และ 11 
 • จุดเด่น: 
 • ใช้งานง่าย
และไม่มี
ค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติม 
 • การป้องกนั 
มัลแวร์และ

มาณเพื่อ
ด าเนินการ
ในส่วนที่
เกี่ยวขอ้ง

ต่อไป 



๑๑ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปล่ียนแปล
งระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

ผล 
กระทบ 
 

 
 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 
 
 

 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดบั

ความเสี่ยง 

ควบ
คุมได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

ไวรัสใน
ระดับพื้นฐาน 
 • การอัปเดต
อัตโนมัติผ่าน 
Windows 
Update 
 • เหมาะ
ส าหรับ: ผู้ใช้ 
Windows ท่ี
ต้องการ
ป้องกนั
พื้นฐาน 

 



๑๒ 
 

 

 ส่วนท่ี 3 สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลนครนครสวรรค์ ได้ติดตามประเมินผล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ด้วยวิธีการสอบทาน
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖2 โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ที่เกี่ยวกับการเงิน
และไม่ใช่การเงินรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากการติดตามผลการประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลนครนครสวรรค์ เห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลนครนครสวรรค์ มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




