


 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  
เทศบาลนครนครสวรรค์ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจรับงาน  
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาการขอ
อนุมัติ อนุญาต 
2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก 
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

1 1 1 
(ต่ า) 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ   
1.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ประกอบด้วย  
(1) ชื่องาน (2) วิธีการข้ันตอนการขอรับบริการ  
(3) ระยะเวลาที่ใช้ในการขอรรับบริการ  
(4) ช่องทางการให้บริการ (5) ค่าธรรมเนียมในการ
ขอรับบริการ  
(6) รายการเอกสารหลักฐานประกอบการยื่นค า
ขอรับบริการ  
2.ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่
ก าหนดให้ยื่นค าขอ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ช่องทางต่างๆ และบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
 

ตุลาคม 67 
ถึง 

กันยายน 68 

ส านักช่าง/ 
ส านัก

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม/ 
ส านัก 

การประปา/ 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 
 

 
 



 

ประเภทความเสี่ยง 2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

1.ใช้อ านาจในทางมิชอบ  
ใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงาน เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ ของขวัญ ของก านัล 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

1 1 1 
(ต่ า) 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1.จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
2.ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการ ลงนามโดยผู้บริหาร
สูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกาศว่าผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ของเทศบาลนครนครสวรรค์จะไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลัง
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
3.เจ้าหน้าที่ผู้จัดโครงการ จัดท ารายงานผลในการ
จัดท าโครงการ 
4.ผู้บริหารติดตามผลการการด าเนินงานโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 
5.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
 

ตุลาคม 67 
ถึง 

กันยายน 68 

ทุกส านัก/
กอง/

หน่วยงาน 
 

 
 
 



 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้างเพื่อแลกกับการก าหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินโครงการ
เลือก จัดซื้อจัดจ้างกับร้านที่
ตนเองสนิท หรือเป็นญาติ หรือ
ร้านที่ตนเองคุย ได้ง่าย เพ่ือแลก
กับสินบน/หรือประโยชน์อื่นใด 
3. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ใน
บางขั้นตอนมีการเข้าไป 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียก
รับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

1 1 1 
(ต่ า) 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.ผู้บังคบับัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด มีการสอบถามและก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามล าดับและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน
ที่เหมาะสม 
5.จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุประจ าปี 
6.ตรวจสอบคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7.ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อวัสดุ 
8.เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 
 

ตุลาคม 67 
ถึง 

กันยายน 68 

ทุกส านัก/
กอง/

หน่วยงาน 
 

 
 
 



 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

1. การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า
ท างาน 

2. การซื้อขายต าแหน่งการรับ
สินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้ง
ที่เป็นตัวเงิน และประโยชน์ 
รูปแบบอื่นเพ่ือให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนต าแหน่ง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 

 

1 1 1 
(ต่ า) 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1.จัดท ามาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 
3.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จัดท ารายงานผล 
ในการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บริหารติดตามผลการการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
5.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
 

ตุลาคม 67 
ถึง 

กันยายน 68 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 

 
 
 
 
 
 



 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
1. ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ ตามตารางคะแนน โดยก าหนดระดับที่เหมาะสมกับประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ 5 ระดับ เพ่ือให้ทราบถึงความรุนแรงและ

ความส าคัญโดยพิจารณาจาก 
     2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 

 2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง หากเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายในระดับใด 
 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกดิความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 



 

3. วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 

 

การแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ า 
  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน/หลายหน่วยงานภายในองค์กร/มีหลายขั้นตอน >> จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก/คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน >> ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

  


