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1. การวิเคราะห์ด้านการบริหารบุคลากร 

 
 

1.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลนครนครสวรรค์   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้    
1.1 การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
1.2 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า และทางระบายน้ า   
1.3 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน  ๆ   
1.4 การสาธารณูปการ 
1.5 การผังเมือง 
1.6 การควบคุมอาคาร   
1.7 การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
1.8 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
1.9 การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้   
2.1 การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
2.2 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
2.3 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
2.4 ให้มีและบ ารุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก   
2.5 กิจการอื่นซึ่งจ าเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 
2.6 การจัดการศึกษา 
2.7 การส่งเสริมกีฬา 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
3.2 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
3.3 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
3.4 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
4.2 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
4.3 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ    
4.4 การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
4.5 ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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5. ด้านการบริหารการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
ดังนี้     
5.1 การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
5.2 การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
6.1 บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้     
7.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
7.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
7.3 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
1.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลนครนครสวรรค์ จะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 2. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
 3. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า และทางระบายน้ า   
 4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน  ๆ   
 5. การสาธารณูปการ 
 6. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 7. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 8. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
 9. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 10. ให้มีและบ ารุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก   
 11. กิจการอื่นซึ่งจ าเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 
 12. การจัดการศึกษา 
 13. การส่งเสริมกีฬา 
 14. การรักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
 15. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
 16. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 17. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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 18. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ     
 19. การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
 20. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 21. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 22. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
     (๒) ภารกิจรอง 

 1. การผังเมือง 
 2. การควบคุมอาคาร   
 3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
 4. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
 7. การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 8. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ ของประชาชน 
 9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้ อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ า ง  ๆ  ต่ อการท า งานขององค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่ าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง  
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
     วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค์ 

                         1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
     2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

    3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 



๘ 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

เทศบาลนครนครสวรรค์ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 
 
 
 

 



๙ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลนครนครสวรรค์ 
ตั้งงบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 



๑๐ 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

ส านักปลัดเทศบาล ส านักคลัง ส านักชา่ง ส านักสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) (นักบริหารงานชา่ง ระดับสูง) (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับสูง)

๑. ฝ่ายอ านวยการ 1. ส่วนบริหารการคลัง 1. ส่วนควบคุมการกอ่สร้างอาคารและผังเมือง 1. ส่วนบริการอนามัยส่ิงแวดล้อม 1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
1.1 งานกจิการเทศพาณิชย์ 1.1 ฝ่ายการเงินและบญัชี 1.1 ฝ่ายควบคุมการกอ่สร้าง 1.1 กลุ่มงานรักษาความสะอาด 1.1 งานวเิคราะหน์โยบายและแผน
1.2 งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 1.1.1 งานการเงินและบญัชี   1.1.1 งานวศิวกรรมโยธา  1.1.1 งานรักษาความสะอาด 1.2 งานงบประมาณ

๒. ฝ่ายปกครอง 1.2 ฝ่ายสถติิการคลัง   2.1.2 งานสถาปตัยกรรม  1.1.2 งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏกิลู 2. ฝ่ายบริการและเผยแพร่วชิาการ
2.1 งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1.2.1 งานสถติิการคลัง 1.2 ฝ่ายควบคุมอาคารและผังเมือง 1.2 ฝ่ายบริการส่ิงแวดล้อม 2.1 งานบริการและเผยแพร่วชิาการ
2.2 งานรักษาความสงบ 1.3 ฝ่ายระเบยีบการคลัง   1.2.1 งานควบคุมอาคาร   1.2.1 งานบริการส่ิงแวดล้อม 2.2 งานประชาสัมพนัธ์
2.3 งานทะเบยีนราษฎรและบตัรฯ 1.3.1 งานระเบยีบการคลัง   1.2.2 งานผังเมือง   1.2.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม 2.3 งานสถติิขอ้มูลและสารสนเทศ

๓. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1.4 ฝ่ายบ าเหน็จบ านาญ 2. ส่วนการโยธา   1.2.3 งานสัตวแพทย์ 3. กลุ่มงานเทคโนโลยสีารสนเทศ
3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 1.4.1 งานบ าเหน็จบ านาญ 2.1 ฝ่ายสาธารณูปโภค 2. ส่วนบริการสาธารณสุข 3.1 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ
3.2 งานกจิการสภา 2. ส่วนบริหารงานพสัดุ   2.1.1 งานสาธารณูปโภค 2.1 กลุ่มงานบริการการแพทย์ 4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

4. ฝ่ายนิติการ 2.1 ฝ่ายจัดหาพสัดุ   2.1.2 งานสถานท่ีและไฟฟา้สาธารณะ   2.1.1 งานทันตสาธารณสุข 4.1 งานบริหารงานท่ัวไป
4.1 งานรับเร่ืองราวร้องทุกข์ 2.1.1 งานจัดหาพสัดุ   2.1.3 งานสวนสาธารณะ   2.1.2 งานเภสัชกรรม
4.2 งานกฎหมาย 2.1.2 งานบริหารสัญญา 2.2 ฝ่ายเคร่ืองจักกล   2.1.3 งานบริการการแพทย์
4.3 งานนิติกรรมสัญญา 2.2 ฝ่ายพสัดุและทรัพยสิ์น   2.2.1 งานเคร่ืองจักรกล 2.2 กลุ่มงานบริการสาธารณสุข

2.2.1 งานทะเบยีนทรัพยสิ์น   2.2.2 งานระบบการจราจร   2.2.1 งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข ๑
2.2.2 งานพสัดุและทรัพยสิ์น 3. ส่วนชา่งสุขาภบิาล   2.2.2 งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข ๒

3. ส่วนพฒันารายได้ 3.1 ฝ่ายจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏกิลู   2.2.3 งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข ๓
3.1 ฝ่ายพฒันารายได้   3.1.1 งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏกิลู   2.2.4 งานศูนยบ์ริการสาธารณสุข ๔

3.1.1 งานพฒันารายได้ 3.2  ฝ่ายจัดการคุณภาพน้ า 2.3 กลุ่มงานปอ้งกนัและควบคุมโรค
3.1.2 งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได้   4.2.1 งานจัดการคุณภาพน้ า   2.3.1 งานปอ้งกนัและควบคุมโรค

3.2 ฝ่ายผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 3. กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ
3.2.1 งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 4.1 งานบริหารงานท่ัวไป   3.1 งานส่งเสริมสุขภาพ

4. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
4.1 งานบริหารงานท่ัวไป   4.1 งานบริหารงาท่ัวไป

กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

                                            

                                       ู  



๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/
รอง
ปลัด 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านัก
ปลัดเทศ

บาล 

ส านัก
คลัง 

ส านักช่าง ส านัก
สาธารณสุข

ฯ 

กอง
ยุทธศาสตร์

ฯ 

ส านัก
การศึกษา 

ส านักการ
ประปา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กองการ
เจ้าหน้าที ่

กอง
สารสนเทศ

ภาษีฯ  

รวม 

มีคนครอง 4 2 44 33 39 49 21 344 31 25 8 7 607 
ว่าง - 1 5 11 15 11 1 53 19 - - 3 119 
รวม 4 3 49 44 54 60 22 397 50 25 8 10 726 

หน่วยตรวจสอบภายใน

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

ส านกัการศึกษา ส านกัการประปา กองสวัสดิการสังคม กองการเจ้าหน้าท่ี กองสารสนเทศภาษแีละทะเบยีนทรัพยสิ์น
(นกับริหารงานการศึกษา ระดับสูง) (นกับริหารงานประปา ระดับสูง) (นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

1. ส่วนบริหารการศึกษา ๑. ส่วนผลิต ๑. ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 1. กลุ่มงานบรรจุแต่งต้ังและอตัราก าลัง ๑. ฝ่ายระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ
1.1 ฝ่ายกิจการโรงเรียน 1.1 ฝ่ายผลิต 1.1 งานสังคมสงเคราะห์ 1.1 งานบรรจุแต่งต้ังและอตัราก าลัง 1.1 งานระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ

1.1.1 งานบริหารการศึกษา  1.1.1 งานผลิต ๑ 1.2 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 1.2 งานการสรรหาและเลือกสรร 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สิน
1.1.2 งานกิจการโรงเรียน  1.1.2 งานผลิต ๒ ๒. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 2. กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาบคุลากร 2. กลุ่มบริหารงานทั่วไป

1.2 ฝ่ายวิชาการ 1.2 ฝ่ายวิเคราะห์คุณภาพน้ า 2.1 งานพัฒนาชุมชน 2.1 งานส่งเสริมและพฒันาบคุลากร 2.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.2.1 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  1.2.1 งานวิเคราะห์คุณภาพน้ า 2.2 งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 2.2 งานสิทธแิละสวสัดิการ
1.2.1 งานวิชาการ ๒. ส่วนบริการและซ่อมบ ารุง 3. ฝ่ายส่งเสริมวัสดิการสังคม ๓. กลุ่มงานบคุลากรทางการศึกษา

2. ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.1 ฝ่ายติดต้ัง 3.1 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 3.1 งานสรรหาและอตัราก าลังครูและบคุลากร
2.1 ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  2.1.1 งานติดต้ัง ๑ 4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ทางการศึกษา 

2.1.1 งานการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศัย  2.1.2 งานติดต้ัง ๒ 4.1 งานบริหารงานทั่วไป 3.2 งานส่งเสริมและพฒันาครูและบคุลากร
     2.2 ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.3 งานมาตรวัดน้ า ๑ ทางการศึกษา

2.2.1 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  2.2.4 งานมาตรวัดน้ า ๒ 3.3 งานสิทธแิละสวสัดิการครูและบคุลากร
2.2.2 งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 2.2 ฝ่ายซ่อมบ ารุง ทางการศึกษา

2.3 ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  2.2.1 งานซ่อมบ ารุง ๑ ๔. กลุ่มงานวนิัยและส่งเสริมคุณธรรม
2.3.1  งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม  2.2.2 งานซ่อมบ ารุง ๒ 4.1 งานวนิัย

3. ฝ่ายแผนงานและโครงการ 3. ส่วนบริหารธุรกิจการประปา 4.2 งานส่งเสริมคุณธรรม
3.1 งานแผนงานและโครงการ 3.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 4.3 งานบริหารงานท่ัวไป

4. โรงเรียน  3.1.1 งานการเงินและบัญชี  
5. หน่วยศึกษานิเทศก์  3.1.2 งานพัสดุ
6. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 3.2 ฝ่ายพัฒนารายได้

6.1 งานบริหารงานทั่วไป  3.2.1 งานพัฒนารายได้
4. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

 4.1 งานบริหารงานทั่วไป

                                            

        ู                                                   

                                       ู  



๑๒ 

 

1.5 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลนครนครสวรรค์  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569  

                  

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 2 2 2 2  -  -  -   

ส านักปลัดเทศบาล (01)                 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝา่ยปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝา่ยนิตกิาร (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 4 4 4 4  -  -  -   

นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

นักพัฒนาการท่องเท่ียวปฏิบัติการ/ช านาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

นกัจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ช านาญการ 5 5 5 5  -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 11 11 11 11  -  -  -   

เจ้าพนักงานทะเบยีนปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียวปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   

เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัยอาวุโส 1 1 1 1  -  -  - 
รักษาการใน

ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานปอูงกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 6 6 6 6  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

พนักงานขับรถยนต์ 6 6 6 6 -1 -1  - ว่างยุบเลิก 

นายท้ายเรือยนต ์ 1 1 1 1  - -1  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานวิทย ุ 1 1 1 1  -  - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานเทศกิจ 30 30 30 30  -  -  -   

พนักงานดับเพลิง 82 82 82 82  -  -  -   

คนงาน 28 28 28 28  -  -  -   

         



๑๓ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส านักคลัง (04)                 

ผู้อ านวยการส านกัการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -   -   
ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

ผู้อ านวยการส่วนพัสด ุ(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -   -   
ผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยสถิตกิารคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยระเบยีบการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยบ าเหน็จบ านาญ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยจัดหาพัสด ุ(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยทะเบียนพัสด ุ(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยพัฒนารายได ้(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   
หัวหน้าฝาุยผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -   -   

หัวหน้าฝาุยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 2 2 2 2  -  -  -   

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 4 4 4 4  -  -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 5 5 5 5  -  -  -   

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -   -   

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 3 3 3 3  -  -  -   

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 10 10 10 10  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

นักการ 1 1 1 1  -  -  - ว่างยุบเลิก 

เจ้าหน้าที่ทะเบยีนทรัพย์สิน 1 1 1 1  -  -  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 58 58 58 58  -  -  -   

 

 



๑๔ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส านักช่าง (05)                 

ผู้อ านวยการส านกัช่าง (นักบริหารงานชา่ง ระดับสูง) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้อ านวยการส่วนควบคุมการก่อสร้างอาคารและผังเมือง (นัก
บริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

ผู้อ านวยการส่วนการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้อ านวยการส่วนช่างสุขาภิบาล (นักบรหิารงานช่างสุขาภบิาล 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝาุยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝาุยควบคุมการกอ่สร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝาุยควบคุมอาคารและผังเมือง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝาุยสาธารณูปโภค (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝาุยศูนย์เครื่องจักรกล (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝาุยจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล (นักบริหารงานชา่ง
สุขาภิบาล ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

หัวหน้าฝาุยจัดการคุณภาพน้ า (นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -   

วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 3 3 3 3  -  -  -   

สถาปนิกปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 -  -   -    

วิศวกรสุขาภิบาลปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  6 6 6 6  -   -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างโยธาอาวุโส 4 4 4 4  -   -  -   

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   

นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างส ารวจอาวุโส 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างผังเมืองปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

นายช่างเครื่องกลปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   

นายช่างไฟฟูาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   
 



๑๕ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ า                 

พนักงานขับรถยนต์ 7 7 7 7 -2 -1 -2 ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างปูน 2 2 2 2  -   -  - ว่างยุบเลิก 

คนสวน 4 4 4 4  - -1 -1 ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างส ารวจ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

ผู้ช่วยช่างศิลป ์ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 226 226 226 226  -   -  -   

ส านักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อ านวยการส านกัสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับสูง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อ านวยการส่วนบริการอนาม้ยสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อ านวยการส่วนบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระด้บกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝาุยบรหิารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝาุยบรกิารส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ช านาญการ 5 5 5 5  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 6 6 6 6  -   -  -   

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 16 16 16 16  -   -  -   

นักกายภาพบ าบัดปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 9 9 9 9  -   -  -   

เภสัชกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

ทันตแพทย์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายสัตวแพทย์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นายแพทย์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

พยาบาลเทคนิคปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 3 3 3 3  -   -  -   



๑๖ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สัตวแพทยป์ฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -  -1  - ว่างยุบเลิก 

คนงานประจ ารถดูดส่ิงปฏิกูล 1 1 1 1 -1  -  - ว่างยุบเลิก 

นักการ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 76 76 76 76  -   -  -   

คนงาน (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 35 35 35 35  -   -  -   

คนงาน (พนักงานประจ ารถขยะ) 82 82 82 82  -   -  -   

คนงาน (พนักงานกวาดถนน) 154 154 154 154  -   -  -   

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)                 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝาุยแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝาุยบรกิารและเผยแพร่วิชาการ (นักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝาุยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 3 3 3 3  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   

นักประชาสัมพันธ์ปฏบิัติการ/ช านาญการ 8 8 8 8  -   -  -   

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   
 

 

 

 



๑๗ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

          ึ ษ (08)                 
ผู้อ านวยการส านกัการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   
ผู้อ านวยการส่วนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยกิจการโรงเรียนและนักเรียน (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยวิชาการ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยศึกษานอกระบบและตามอธัยาศัย (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยกิจกรรมเด็กและเยาวชน (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 10 10 10 10  -   -  -   
บรรณารักษ์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   
นักสันทนาการปฏิบัติการ/ช านาญการ 5 5 5 5  -   -  -   
ศึกษานิเทศก์ คศ.4 2 2 2 2  -   -  -   
ศึกษานิเทศก์ คศ.1 4 4 4 4  -   -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -   -  - 
ว่างยุบ
เลิก 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ครูอาสาพัฒนากีฬา 2 2 2 2  -   -  -   
ครูอาสาสอนเด็กด้อยโอกาส 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 20 20 20 20  -   -  - 
งบ

รายได ้
คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   



๑๘ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรใต้ (ท.1)                  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   
ครู 30 30 30 30  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1         

โรงเรียนเทศบาลวัดปากน้ าโพใต้ (ท.2)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
ครู 20 20 20 20  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดพรหมจริยาวาส (ท.3)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 3 3 3 3  -   -  -   
ครู 47 47 47 47  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   



๑๙ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 3 3 3 3  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดวรนาถบรรพต (ท.4)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -   -  -   
ครู 61 61 61 61  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 8 8 8 8  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โสตฯ) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 3 3 3 3  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดช่องคีรีศรีสิทธิวราราม (ท.5)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 2 2 2 2  -   -  -   
ครู 31 31 31 31  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง  1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   



๒๐ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   
พ      จ       ไ                  
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดจอมคีรีนาคพรต (ท.6)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   
ครู 46 46 46 46  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 2 2 2 2  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (ธุรการ) 2 2 2 2  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 2 2 2 2  -   -  -   

โรงเรียนเทศบาลวัดสุคตวราราม (ท.7)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  2 2 2 2  -   -  -   
ครู 31 31 31 31  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 2 2 2 2  -   -  - 
งบ

รายได ้
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (โภชนาการ) 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

 



๒๑ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนเทศบาลวัดไทรเหนือ (ท.8)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
ครู 22 22 22 22  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1  -   -  - 
งบ

รายได้ 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (คอมพิวเตอร์) 1 1 1 1  -   -  -   
บุคลากรสนับสนุนการสอน (การเงินและบัญชี) 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   

โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครสวรรค์ (ท.9)                 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -   -  -   
ครู 22 22 22 22  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

ผู้ช่วยคร ู 5 5 5 5  -   -  - 
งบ

รายได้ 
บุคลากรสนับสนุนการสอน (งานธุรการ) 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็                                    

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
ครู 4 4 4 4  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   

 

 

 

 



๒๒ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ู ย พ ฒ    ็   ็    พ   จ  ย                     

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)                 
 ู  ู    ็  3 3 3 3  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย                  พ                  

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1         
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย               ี ี  ี   ธ                        

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 

ครูผู้ช่วย  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย          จ   ี ี   พ                   

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย          ไ  ใ                   

 ู      ย    ู ย พ ฒ    ็   ็   - 1 1 1  +1  -  - 
ก าหนด

เพิ่ม 
   ู 1 1 1 1  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -  -   



๒๓ 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย           ุ                         
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 2 2 2 2  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย          พ   จ  ย                     
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็  ุ                            
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย                  พใ                   
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   
 ู ย พ ฒ    ็   ็      ีย          ไ     ื                  
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1  -   -  -   

ส านักการประปา (09)                 
ผู้อ านวยการส านกัการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับสูง) 1 1 1 1  -   -  -   
ผู้อ านวยการส่วนผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับกล่าง) 1 1 1 1  -   -  -   
ผู้อ านวยการส่วนบริการและซ่อมบ ารุง (นักบริหารงานประปา 
ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

ผู้อ านวยการส่วนบริหารธุรกิจการประปา (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยผลิต (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยวิเคราะห์คุณภาพน้ า (นักบรหิารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยติดต้ัง (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยซ่อมบ ารุง (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 
 

1 1 1 1  -   -  - 
  
 
 



๒๔ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 2 2 2 2  -   -  -   
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 5 5 5 5  -   -  -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 11 11 11 11  -   -  -   
เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   
นายช่างเครื่องกลอาวโุส 1 1 1 1  -   -  -   
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 12 12 12 12  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยช่างท่อ 1 1 1 1  -   - -1 ว่างยุบเลิก 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 65 65 65 65  -   -  -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   
หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมและสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักพัฒนาชุมชนช านาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  - 
รักษาการ
ในต าแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 13 13 13 13  -   -  -   
นักสังคมสงเคราะห์ปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2  -   -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 4 4 4 4  -   -  -   
ลูกจ้างประจ า                 
นักการ 1 1 1 1  -   -  - ว่างยุบเลิก 

 

 



๒๕ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

อัตรา ที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 
256

8 
256

9 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 10 10 10 10  -   -  -   

กองการเจ้าหน้าที ่(29)                 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที ่(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   
นักทรัพยากรบุคคล 7 7 7 7  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 6 6 6 6  -   -  -   

กองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (30)                 
ผู้อ านวยการกองสารสนเทศภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -  -   

หัวหน้าฝา่ยระบบข้อมูลภาคสนาม (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 1 1 1 1  -   -  -   

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  2 2 2 2  -   -  -   
เจ้าพนักงานการคลังปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   
นายช่างโยธาอาวุโส 2 2 2 2  -   -  -   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 20 20 20 20  -   -  -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 1 1 1 1  -   -  -   
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2  -   -  -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -  -   
  1754 1766 1766 1766 4/+12 -5 -7   
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1.6 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป 2 - 3 5 
๒ นักบริหารงานการคลัง - 2 - 2 
๓ นักบริหารงานช่าง 1 - - 1 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1 - - 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 2 - - 2 
6 นักบริหารงานประปา - 1 - 1 
7 นายช่างส ารวจ 1 - - 1 
8 นายช่างโยธา 1 2 1 4 
9 นายช่างไฟฟูา 1 - - 1 

10 นายช่างเครื่องกล 1 - - 1 
11 วิศวกรโยธา 1 - - 1 
12 พยาบาลวิชาชีพ 1 2 1 4 
13 ศึกษานิเทศก ์ 2 - - 2 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 2 3 
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 2 - 3 
17 นิติกร - - 1 1 
18 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  - - 1 1 
19 คร ู 17 16 8 41 

รวม 32 27 17 76 
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2. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค์ ได้ พิจารณาและ 
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
2.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัด เทศบาลนครนครสวรรค์ 1,330 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์  ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น  แต่ละต าแหน่ งต้ องได้ รั บ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ เหมาะสม
กับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ  ให้ มี คว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ร าชการ  ระ เบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ



๒๘ 

 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 )  หลั กสู ตรด้ านการบริ หาร  ส าหรับข้ า ร าชการหรื อพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น พัฒนาทั กษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้ น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน  การคิด เชิ งกลยุทธ์  ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
2.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้ อ งถิ่ น  ให้ มี ค ว ามรู้ ค ว ามสามารถ  ทั กษะหรื อ  คว ามช าน าญ  ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เ หมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท า
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย
ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท.จ.ก าหนด  



๒๙ 

 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เ พ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้ งยั ง เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ ง ใหม่ซึ่ ง สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไป 
สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะ
รับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง   
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบาย 
งานใหม ่ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด



๓๐ 

 

เปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญ
ของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่
สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ที่ มั ก ใ ช้ ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บ บุ ค ล า ก ร ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่ องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
ก า ร ส ลั บ เ ป ลี่ ย น ง า น ใ น แ น ว น อน จ า ก ง า น ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก ง า น ห นึ่ ง ม า ก ก ว่ า ก า ร เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง ง า น  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
อ งค์ ก ร ปกค รอ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ น้ น ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ ใน กา ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒนา ตน เ อ ง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่ งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ พ่ื อ เ พ่ิ มศั กยภาพของข้ า ร าชการ ให้ ส ามารถ ปฏิบั ติ ง านภายใต้ ร ะบบบริหารจั ดการภาครั ฐแนว ใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
2.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลนครนครสวรรค์ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค์ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท ห น้ า ที่ 



๓๑ 

 

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การท างาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3)  ด้ านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง  ได้ แก่  ความรู้ คว ามสามารถ 
ในการปฏิบัติ งานของต าแหน่ งหนึ่ งต าแหน่ งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนั งสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
2.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลนครนครสวรรค์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน        ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม



๓๒ 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน มุ่งเน้นคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี” 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 )  เ ส ริ มส ร้ า ง คุณธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม  วั ฒนธร รมและค่ า นิ ย มร่ ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ มป ระสิ ท ธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การท างาน 
4) ส่ ง เสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่ างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลนครนครสวรรค์  
 
3.๓ ค่านิยม 
        “เพิ่มพูนประสบการณ์ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ยึดม่ันในคุณธรรม ให้บริการด้วยใจ” 
3.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ คล าก รมี ค ว ามผู ก พันกั บอ งค์ ก รปกครอ งส่ ว นท้ อ งถิ่ น มี คุณภ าพชี วิ ต กา รท า ง านที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



๓๓ 

 

3.6 ยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารงานบุคคล และการพัฒนาเสริมสร้างองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 



๓๔ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารงานบุคคล และเสริมสร้างการพัฒนาองค์กร 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนิน 
การ 

วิธีการด าเนินการ 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) การ บรรจุแต่งตั้ง /รับ
โอน/ให้โอน ข้าราชการ
แ ล ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของการด าเนินการ
ในการบรรจุแต่งตั้ ง /รับ
โอน/ให้โอน (ร้อยละ ๘๐)  

10 
 

14 1๔ 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

  การเข้ารับการบรรจุ/
แต่งตั้งตามระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 กองการเจ้าหน้าท่ี 

๒) การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

๑) การประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ราชการ ให้ แก่
พนักงานจ้างของเทศบาล
นครนครสวรรค์ ด้วยความ
เป็นธรรม  

ร้อยละของผลงานของ
บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมิน (ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

 1) การประเมินผล 
รอบเดือน มีนาคม 
 ๒) การประเมินผล 
รอบเดือน กันยายน 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

รวม 35 39 39 0 0 0    



๓๕ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
ด าเนินการ 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(ร่าง) 
๒๕๖๘ 
(ร่าง) 

๒๕๖๙ 
(ร่าง) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) การจัดท าร่างแผน
อัตราก าลัง 

1) จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 
ของเทศบาลนครนครสวรรค์ 

ร้อยละของร่างแผนการ
บริหารอัตราก าลัง 
 (ร้อยละ ๘๐)  

1 1 1 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

 1) การทบทวน
แผนอัตราก าลัง 
 ๒) การประชุม 
ส านัก/กองเพื่อ
ส ารวจความ
ต้องการ 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

รวม 1 1 1 0 0 0    



๓๖ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

5 5 5 150,000 150,000 150,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 

 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
1.หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงาน
ช่าง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๗ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

5. หลักสูตรนักบริหารงาน
ช่างสุขาภิบาล 
6.หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
7.หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
8.หลักสูตรนักบริหารงาน
ประปา 
9. หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
10. หลักสตูรนักพัฒนา
การท่องเที่ยว 
11. หลักสตูรนักจดัการ
งานเทศกิจ 
12. หลักสตูรนักจดัการ
งานทะเบียนและบัตร 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 700,000 980,000 910,000 ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๘ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

13. หลักสูตรนักจัดการ
งานท่ัวไป 
14. หลักสูตรนิติกร 
15. หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 
16. หลักสูตรนักวิชาการ
พัสดุ 
17. หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 
18. หลักสูตรนักวิชาการ
คลัง 
19. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
20. หลักสูตรสถาปนิก 
2 1 . ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร
สุขาภิบาล 
22. หลักสูตรพยาบาล
วิชาชีพ 
23. หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๓๙ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

24. หลักสูตรนักวิชาการ
สุขาภิบาล 
25. หลักสูตนายสัตวแพทย์ 
26. หลักสูตรทันตแพทย์ 
27. หลักสูตรเภสัชกร 
28. หลักสูตรนายแพทย์ 
2 9 . ห ลั ก สู ต ร นั ก
กายภาพบ าบัด 
30. หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
31. หลักสูตรนัก
ประชาสัมพันธ์ 
33. หลักสูตรนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 
34. หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 
35. หลักสูตรนักสันทนา
การ 
36. หลักสูตรบรรณารักษ์ 
3 7 . ห ลั ก สู ต ร นั ก สั ง ค ม
สงเคราะห์ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๐ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

38.  หลักสูตร นักพัฒนา
ชุมชน 
39. หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 
40. หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
41. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
42. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
43. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
44. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน 
45. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี
46. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การคลัง 
47. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
พัสด ุ
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๑ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนิน 
การ 

 
 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

48. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
49. หลักสูตรนายช่างโยธา 
50 .  ห ลั ก สู ต ร น า ย ช่ า ง
ส ารวจ 
51. หลักสูตรนายช่างเขียน
แบบ 
52. หลักสูตรนายช่างผัง
เมือง 
53. หลักสูตรนายช่างไฟฟูา 
54 .  ห ลั ก สู ต ร น า ย ช่ า ง
เครื่องกล 
55. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สวนสาธารณะ 
56. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล 
57. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
58. หลักสูตรสัตวแพทย์ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนิน 
การ 

 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

 

59 .  หลั ก สู ต รพย าบา ล
เทคนิค 
60. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประปา 
61. หลักสูตรเจ้าพนักงาน
วิทยาศาสตร์ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 28 26 (700,000) (980,000) (910,000) ต.ค.-มิ.ย.  
ของทุกปี 

การ
ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัต ิ

การ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

  รวม 25 33 31 850,000 1,130,000 1,060,000    



๔๓ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนิน 
การ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด (ระดับ ๕) 

2 3 3 10,000 15,000 15,000 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 
 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
พัฒนาทักษะด้านดิจิตอลเพื่อ
ใช้ ในการปฏิบัติ งานให้แก่
บุคลากรในสังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค์ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

50 50 50 13,500 13,500 13,500 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

  รวม 52 53 53 23,5๐๐ 28,5๐๐ ๒8,5๐๐    



๔๔ 

 

สรุปยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การบริหารบุคลากร 

จ านวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนิน 
การ 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาเสริมสร้างองค์กร 
 

๒ ๒ ๒ 
0 0 0 

ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความสุขในองค์กร 1 1 1 0 0 0 ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

รวม 3 3 3 0 0 0  
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 85๐,๐๐๐ 
 

1,130,000 
 

1,060,000 
 

ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

2 2 2 ๒3,5๐๐ 
 

28,5๐๐ 28,5๐๐ ต.ค.-มิ.ย. 
ของทุกปี 

รวม 4 4 4 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  
รวมทั้งหมด 7 7 7 873,5๐๐ 1,158,500 1,068,500  

 
 

 
 



๔๕ 

 

4.การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
4.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่ สร้ างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิ ศท า งด้ านบุ คล ากร ให้ มี ค ว ามชั ด เ จน  ร่ ว มกั บผู้ บ ริ ห า ร ในการก า หนดทิ ศท า ง เ ชิ ง ยุ ท ธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนครสวรรค ์
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี
นครนครสวรรค์ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

4.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครนครสวรรค์ 
๒ .  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท า ห น้ า ที่ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 



๔๖ 

 

๔ .  ผู้ บั ง คั บบัญชาน า ผ ลการประ เมิ น ไป พิจ า รณา ในการ เลื่ อนขั้ น เ งิ น เ ดื อน  เ ลื่ อ น ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุ คลากร เ รี ยนรู้ ด้ ว ยตน เองผ่ านหลั กสู ตรการ เ รี ยนรู้ ผ่ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
4.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลนครนครสวรรค์ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค์ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้  
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท า
การยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ม ี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 



๔๗ 

 



 

 


